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Avaa aistit yllatyksille.




AHARJUKEK ...

20 vuotta menestyksekasta yhteistyota
maallmanluokan yritysten kanssa:
PKC Group, Glamox, Ensto...
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Tarjoamme yrityksille nykyaikaisia
tuotantotiloja Virosta hyvalla sijainnilla
ja toimivalla infrastruktuurilla.

Lisatiedot:
Aare Udras +372 50 22 071, aare@harjukek.ee, www.harjukek.eex>



http://www.harjukek.ee/en/
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Yhteistyo on
kaiken perusta

nseneeria-lehti on ollut Viron markkinoilla viisi
vuotta. Aiheitamme ovat teollisuus ja tuotanto, kiin-
nostavat teknologiset ratkaisut seka teknisten alojen ja
insindorikoulutuksen popularisointi nuorten keskuu-
dessa. Meilla on oma missiomme ja visiomme.

Talld numerolla, jota nyt pidit kddessasi, pdatimme laa-
jentaa tuoteperhettimme ja suunnata yli Suomenlahden.
Haluamme kertoa, mita virolainen tekninen ajattelu on saanut
aikaan ja mihin se pystyy. Haluamme vakuuttaa sinut siita,
ettd Viro ei ole pelkastadn halvan tydvoiman, alihankintatoi-
den ja matalan tuloverotuksen ihmemaa, vaan taalla realisoi-
tuvat paljon korkealentoisemmat hankkeet. Mutta siihen
tarvitaan yhteistyota.

Suomella on Virolle aivan erityinen merkitys — eika vain
maantieteellisen ldheisyyden ja kielisukulaisuuden vuoksi,
vaan ennen kaikkea yli kahden vuosikymmenen aikana Suo-
mesta Viroon tehtyjen mittavien investointien ansiosta. Ne
ovat tuottaneet tulosta ja virolaiset tuotantoyritykset ovat
nykypdivand suomalaisten tasavertaisia yhteistydbkumppa-
neita. Uskomme, ettd timéan lehden artikkelit antavat sinulle
uutta ja kiinnostavaa tietoa Virosta ja tuovat lisdinspiraatiota
kahden kansan viliseen yhteistyohon. Menestysta silld saralla
meille molemmille!

MATI FELDMANN
INSENEERIAN PAATOIMITTAJA

Mukavat maat
laidasta laitaan

iron ja Suomen valilld on kayty seprakaupaksi kutsut-
tua vaihtokauppaa jo yli 700 vuotta sitten. Talld het-
kella maidemme keskindiset siteet ovat kuitenkin
kiinteammat kuin koskaan aikaisemmin.

Virossa on yksi maailman kehittyneimmista e-pal-
veluiden valikoimista, Suomella taas on mittaamattoman arvokasta
kokemusta teollisuuden kehittdmisestd, rakenneuudistuksista ja
brandayksesta. Suomessa tiedetaan, ettd hyvankin tuotteen lapimurto
maailmanmarkkinoilla vie vuosia; virolaiset yritykset taas ovat jous-
tavia ja kykenevat reagoimaan markkinoiden muutoksiin nopeasti.

Uskon, ettd startup-yritysten, teollisuusyritysten ja muotoilijoiden
yhdessd kehittimat liiketoimintamallit ovat tulevaisuuden trendi.
Virolais-suomalainen startupien ja muotoilijoiden yhteisty0 sujuu
mallikkaasti ja suomalaiset mainitsevat usein virolaisten saavutukset
esikuvikseen juuri niilla aloilla.

Palvelut muodostavat yha suuremman osan teollisuusyritysten
liikevaihdosta, liikevoittoa voi kasvattaa onnistuneilla logistisilla
ratkaisuilla ja toimialojen rajoja ennakkoluulottomasti ylittavilld
luovilla yhdistelmilla.

Sekd Suomi ettd Viro ovat maailman mittakaavassa pienid maita.
Tama tosiasia edellyttad meilta yhteistyota sekd viennin ettd markki-
noinnin ja myynninedistamisen suhteen. Meilld on erilaiset vahvuu-
det ja yhdessa olemme houkuttelevampia.

VALDAR LIIVE
ENTERPRISE ESTONIA HELSINKI

Valdar Liive « Enterprise Estonia Helsinki
www.investinestonia.com

SoOrndisten rantatie 22 « Suvilahti

00540 Helsinki « Suomi

Puh. +358 40 830 4656

N

Inseneerian Suomi-erikoisnumero on toteutettu Director Meedian ja Enterprise Estonian yhteistyona

Julkaisija: Director Meedia
Projektipaallikko: Rando Méeots
rando.maeots@directormeedia.ee
Puh. +372 55 27736

Ulkoasu: Joosep Raide

Kaantaja: Petteri Aarnos

Jos 10ysit lehdestd hyodyllista
tietoa tai sinulle herasi
lisakysymyksia, ota yhteytta
osoitteeseen valdar.liive@eas.ee
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YHTEISTYO

Juhan Parts: “Miksi ylipadtdan kannattaa kehittaa
teollisuutta?”

LOGISTIIKKA

Virossa on tilaa kehittyd

INNOVAATIOT

Viron valtio tukee sdhkoautojen ostamista luottolaitos
KredExin kautta

INNOVAATIOT

Yhteistyolla tavoitteeseen

YHTEISTYO

Helsingin Suvilahdesta suora linja Viroon

OPISKELU

Study in Estonia — kansainvilinen kokemus lahelld kotia

MENESTYSTARINAT

ZeroTurnaround, Meiren, Wolfgroup

TEOLLISUUS

Harju Elekter: Suomen ja Viron liiketoimintakulttuurit
ovat kasvaneet yhteen

TEOLLISUUS

Priit Raud: Yhdessd olemme ainutlaatuiset

YHTEISTY

Thanteellinen paikka nearshore-palvelukeskukselle

YHTEISTYO

Asioiden sujuminen sai Trafotekin kiinnostumaan
eteldnaapurista

MUOTOILU

Muotoilun mahdollisuuksista Virossa

INNOVAATIOT

Jannittavi ja innovatiivinen Lentosatama on suuren
yleison suosikki

YHTEYSTIEDOT

Suomi-Viro-verkostot
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JUHAN PARTS: “SUOMELLA ON ERITYINEN
MERKITYS VIRON TALOUDELLE"

Inseneeria-lehdelle viisi vuotta sitten antamassanne
haastattelussa korostitte erikseen virolaisten yritysten
ja tutkijoiden yhteistydta suomalaisten kollegoidensa
kanssa. Teidan mukaanne Viro oli tuolloin monta
kierrosta jdljessd, tai pikemminkin naapurit kamppailivat
aivan eri stadioneilla. Onko valimatkaa saatu vuosien
varrella kurottua kiinni?

Taloutemme ovat varmasti Idhentyneet toisiaan, silla
kauppavaihto on kasvanut ja monta estetta on ylitetty.
Joitakin esimerkkeja: Technopolis tuli Tallinnan
Ulemisteen. Wartsila teki vahan aikaa sitten
vhteistyésopimuksen Tallinnan teknillisen yliopiston
kanssa. Viroon on tullut paljon suomalaisia
it-asiantuntijoita. Jokainen positiivinen askel on happea
kummankin maan taloudelle.

Onko Viron kehitysrahasto Estonian Development Fund
(Iahinna Sitraa vastaava organisaatio) selvittanyt asiaa?

Kyllg, ja selvitys osoitti, ettd Viro niin sanoakseni
eteldsuomalaistuu. Saattaa olla, ettd ilmaisu kalskahtaa
negatiiviselta. Mind en kuitenkaan ole sita mielta.
Taloudellisessa mielessa olisimme mielelldmme Etela-
Suomea. Suomen ja Viron isoveli-pikkuveli-kompleksi on
ndkynyt ja tuntunut viime aikoina yha vahemman.

Suomelle ovat tunnusomaisia pitkan ja komean historian
omaavat perheyritykset, kuten hissivalmistaja Kone ja
nosturivalmistaja Erikkila. Molemmat ovat yli
satavuotiaita. Perheyritykset ovat yksi Suomen
menestystekijoistd, mika kannattanee pitaa Virossakin
mielessa?

Muistuttaisin kuitenkin tasséa yhteydessg, etta yrittajyys oli
Virossa kielletty puolen vuosisadan ajan (1940-1990).

Mita opittavaa Virolla on Suomelta ja pdinvastoin?

Suomi kehitti ns. kylman sodan aikana (1950-luvulta
alkaen) luonnonresurssejaan, kuten metsaa metsa- ja
paperiteollisuuden tarpeisiin. My&s meidan on opittava
kayttamaan luonnonresursseja paremmin hyvaksemme.
Virolla on opittavaa suomalaisten yritysten
kansainvdlistymisestd, ulkomaisille markkinoille
laajentumisesta. Meilla tahtoo usein kdyda niin, etta
pk-yritykset eivat ehdi kasvaa suuriksi ennen kuin
ulkomaiset yhtiot jo ostavat ne. Suomi toimii myos
Vendjan markkinoilla hyvallda menestykselld. Suomella on
monipuolinen talousrakenne. Mitd suomalaisten sitten
pitdisi oppia Virolta? Sita on kysyttdava pohjoisnaapureilta
itseltdan.



N\

IC S
M
| ewwas
L\\\\‘
[
et
N
S

2012
A\ ALIHANKINTA

SUBCONTRACTING FAIR « FINLAND

Viro-seminaarl
"Yhdessa
olemme ainutlaatuiset”,

17.9.2012 kello 16.00-20.00,

Ball Room, Sokos Hotel Ilves, Tampere

Viron suurldhetysto, Enterprise Estonia (EAS) ja Viron
logistiikkaklusteri jarjestavat suomalaisille teollisuusyrityksille
seminaarin seka sen jalkeisen vastaanoton Tampereen
alihankintamessuja edeltavana iltana 17.9.2012.

Lisitiedot: www.alihankinta.fi OHJELMA 2012 -osiossa tai
sihkopostilla helsinki@eas.ee

Virolaiset yritykset Alihankinta

2012 - messujen yhteisosastolla
18.-20.9. Tampereella

Sijaintimme: D-halli, osasto nro 220

Tuotteitaan ja palveluitaan esittelevat: BLRT Masinaehitus,
Ten Twelve, Hanval Metall, Radius, Machining, Elme Metall,
FEMW, Saides Narva, AV Grupp, Plastone, Harju Elekter
Teletehnika ja HN Steel.

Merten moottoritie,
uivat ravintolat

ja rautatietunnel
Tallinna-Helsinki?

elsingin ja Tallinnan vilisen henkil6- ja rahti-

liikenteen maarit jatkavat kasvuaan ja EU:n

rikkidirektiivin voimaan astumisen vuonna 2015

odotetaan lisddvan litkennettd entisestdan.

Molempien kaupunkien asukkaat kokevat ongel-
mina lauttasatamien rekat ja ruuhkat, mutta Helsingin ja Tallin-
nan yrittdjien nikokulmasta sidnnoéllinen ja sujuva lauttalii-
kenne on vilttimattomyys. H-T TransPlanissa pyritdan tunnis-
tamaan alueen liikennejarjestelman ja logistiikkapalvelujen
pullonkaulat ja tulevaisuuden tarpeet erityisesti elinkeinoela-
man ndkokulmasta sekd parantamaan Helsingin ja Tallinnan
metropolialueiden suunnittelun koordinointia. Hankkeessa on
tutkittu runsaasti Helsingin ja Tallinnan valistd ihmisten ja
tavaroiden liikkuvuutta ja liikennejarjestelmdn parannuksia
molemmissa kaupungeissa. Jatkossa tuloksia hyddynnetdan
etsittdessa rahoitusta satamien ja maaliikenneyhteyksien inves-
toinneille. Hankkeen lopputulokset ja yhteinen tiekartta esitel-
ldan hankkeen loppukonferenssissa 22.11.2012 Helsingissd
Marina Congress Centerissa.

Hankkeessa on mukana yhteensa 14 suomalaista ja virolaista
partneria, hankkeen péaapartneri on Helsinki-Tallinna Euregio.
Hanke liittyy Rail Baltica -ratayhteyden kehittdmiseen ja toteute-
taan ldheisessa yhteistyossa Rail Baltica Growth Corridor -projektin
kanssa.

Lue lisaa: www.euregio-heltal.org XY}

Tehnopolin uusi
hautomo (uo

startup-yritykset
saman katon alle

allinnan Tehnopol-tiedepuistossa avattiin 14.8.2012

Tehnopoli Startup Inkubaator, joka on ainutlaatui-

nen yhteistyokeskus aloittaville yrityksille. Uudessa

keskuksessa yhdistyvit startup-yhtigille soveltuvat

toimistotilat, avokonttorityOpisteet ja vapaa-ajanviet-
tomahdollisuudet.

Presidentti Toomas Hendrik Ilves korosti avajaispuheessaan,
ettd Viro on padssyt maailmankartalle juuri sellaisen innovatiivi-
suuden ja yrittelidisyyden ansiosta, jota nyt avattu keskus edesaut-
taa.

“Innovatiiviset yritykset lyovat itsensa lapi niin Virossa kuin
muualla maailmassa myos
taloudellisesti vaikeina
aikoina. Meidan on tarjottava
riittdvat valmiudet siihen,
ettd ihmiset olisivat valmiita
kehittdmadn ideoitaan edel-
leen ja keksimaan uusia.
Hautomotoiminta on juuri
tillaista valmiuksien tarjoa-
mista”, Ilves totesi.

Tehnopolin hallituksen
jasenen Pirko Konsan
mukaan maailmalta 16ytyy jo
esimerkkeja siitd, kuinka
fyysisesti samoissa puitteissa
toimivien yritysten vilille
syntyy markkinat valloitta-
viin ideoihin johtavaa syner-
giaa.

Tehnopolin startup-hau-
tomossa on tilld hetkelld
yhteensa 800 m? toimistotilaa
enintddn 16 yritykselle. Avo-
konttorin vapaasti valittavissa
tyOpisteissd mahtuu kerralla tyoskentelemaan jopa 60 henkea.
Lisaksi hautomon toimijoiden kaytossa on kokoustiloja, yhteiskeit-
ti6 sekd demoalueita ja heille jarjestetddn yhteisid koulutuksia,
aamukahvituokioita ja vapaa-ajan tapahtumia.

Tallinnan Tehnopol on tarjonnut tukipalveluita startup-yrityk-
sille vuodesta 2003. Palveluiden ja uuden yhteistyokeskuksen avulla
yrityksia avustetaan ja tuetaan liiketoimintasuunnitelman laadin-
nassa, prototyypin valmistuksessa, investointien hankkimisessa ja
kansainvilisille markkinoille laajentumisessa. Hautomossa toimii
talla hetkelld yli 20 yritysta. Lisiksi hautomossa aloittaa toimin-
tansa Viron ensimmainen pelialan yrityskiihdyttimo GameFoun-
ders sekd Tarton yliopiston virtuaaliympariston suunnittelun
maisteriohjelma DDVE.

Lue lisia: www.tehnopol.ee/en X«j}
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Teollisuus ei tarvitse
sosiaaliapua

Kavellessani ministerioon Tallinnan Harju-kadulle jouduin
lahes kirjaimellisesti raivaamaan tieni ulkomaisten turis-
tiryhmien [dvitse. Miksi ylipaataan kannattaa kehittaa
teollisuutta, kun matkailu tuottaa tuloja huomattavasti
nopeammin? Pohdintaani vastaa Viron talous- ja viestinta-
ministeri Juhan Parts.
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MATI FELDMANN, INSENEERIAN PAATOIMITTAJA

lennaista on talouselimin monipuolisuus.
On vaitetty, ettei esimerkiksi maataloudelle
olisi Virossa lainkaan sijaa, mutta tima ei
pida paikkaansa. Tatd nykya tilanne talouse-
lamén osa-alueiden kesken on vakiintunut.

Aivan kuten jokaisella urheilijalla on luontai-
set edellytykset tiettyihin lajeihin, myo6s
jokaisen valtion on tulevaisuudessa keskityt-
tava siihen, mihin sillé on parhaat edellytyk-
set. Joka lajissa ei voi paasta palkintopallille.
Yksi arvokkaista resursseistamme on makea
vesi: sitd on riittavasti ja se on tarkeda
maataloustuotannolle, erityisesti maidontuo-
tannolle. Mutta onko Viron teollisuudella
tulevaisuudenndkymia ottaen huomioon,
ettd meilla ei ole mainittavia raaka-ainere-
sursseja ja teknisten alojen suosio on ura-
valintaansa miettivien nuorten keskuudessa
varsin vaatimattomalla tasolla?

En sentddn sanoisi, ettd meilld ei ole raaka-aineresursseja.
Metsalla ja palavalla kivelld on huomattavaa taloudellista
merkitysta. Tai ajatellaan Piusan hiekkaa ja sen merkitysta
lasiteollisuudellemme. Meillad on jatkuvuutta ja perinteitd
merenkulkuun liittyvilla teollisuudenaloilla ja laivanraken-
nuksessa. Elektroniikka- ja palavan kiven kaivannaisteolli-
suudella on Virossa jo vuosikymmenten pituinen historia.

Makean veden merkitys on olennainen erityisesti
puhuttaessa globaalin kulutustarpeen tyydyttamisesta.
Kévin Varska Vesi -yhtion uuden tuotantolinjan avajaisissa
ja myOs Haddemeestessd avattiin uusi pullotuslinja — ndissa
tapauksissa makea vesi tuottaa jalostusarvoa.

6 INSENEERIA <« SYKSY 2012
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Mitka ovat Viron teollisuu-
den kilpailuetuja verrattuna
muihin maihin? Onko muita-
kin etuja kuin edullinen
tydvoima?

Tyo siirtyy aina sinne, missa sita on
jarkevintd tehdd, kilpailuedut ovat siis
alueellisia. Edullisempi tyovoima — se
etu on vield jaljella.

Onko se hyva vai huono
asia?

Ei hyvi eikd huono, vaan luonnollinen.
Aikoinaan tyovoiman hintaero oli
kymmenkertainen, nyt 2-3-kertainen.
Meidén on yksinkertaisesti kaytettava
tdmd tilanne hyviksemme. Siirrymme
arvoketjussa koko ajan siithen suun-
taan, jossa tyovoima on kalliimpaa, ja
se puolestaan kompensoi erditd muita
tekijoita. Kalliimmat tyopaikat tuovat
tullessaan vield kalliimpaa tyotd, alka-
vat tuottaa innovaatioita. Mutta meilld
on kylla muitakin kilpailuetuja ty6voi-
makustannusten lisaksi. Toinen konk-
reettinen kilpailuetumme perustuu
tyokulttuuriimme ja -kuriimme. Kol-
mas etu on tdrkeiden markkinoinen
maantieteellinen ldheisyys (Euroopan
unionin vakiluku on 500 miljoonaa)
eli alhaisemmat kuljetuskustannukset.
Tekstiiliteollisuudessa mietitaan nyky-
pdivana tarkkaan, kannattaako tuotan-
toa siirtdd niin kauas kuin esimerkiksi
Kiinaan. Kiinan ensimmaiseltd vapaa-
kauppa-alueelta tyot ovat muuten jo
siirtymdssa Vietnamiin, silla Kiina ei
ole enaa low cost. Neljas etumme on se,
ettei Euroopan unionilla ole varaa
menettdd teollisuuttaan - silloin kato-
aisivat myo0s kilpailukyky ja luonnolli-
nen innovaatiokyvykkyys. Viron kilpai-
luetuna on myo0s taito verkostoitua
lantisen tuotannon ketjuihin.
Maamme sijainti on fantastinen eika
meilld ole mitddn syytd pelata.

Suurissa teollisuusyrityksis-
sa tuottavuus tydntekijaa
kohden on kolme kertaa
suurempi kuin pienyrityksis-
sa (Viron koneteollisuuslii-
ton tietojen mukaan). Kun
valtio tukee yrittajyytts,
onko jarkevinta tukea me-
nestyjia vai jalkeenjaaneita?
Tukeminen on vaari sana — teollisuus
ei tarvitse sosiaaliapua. On tarkastel-

tava, keilld on laajentumismahdolli-
suuksia, keilld on eniten potentiaalia, ja
nama yritykset on asetettava etusijalle.
Ei uraansa lopettelevaa urheilijaakaan
kannata tukea ensimmadisend. Tukien
sirpaleisuus on ehdottomasti yksi
ongelmistamme. Ministerioon peruste-
taan uusi yrittdjyys- ja innovaatiokomi-
tea, jonka tehtdvind on uuden strate-
gian laadinta juuri tdhan tarpeeseen.
Odotamme kokonaisia ohjelmia,
emme yksittdisid keinoja.

Yliopistojen insinéérikoulu-
tukseen ei ole suurta tun-
kua. Mita olisi tehtavissa,
etta lukiolaiset suuntautuisi-
vat teknisille aloille nykyista
innokkaammin? Mita voi
tehda valtio, mita yliopistot?

Ensimmainen asia, jota nuori kysyy
itseltddn, on: paljonko saan palkkaa,
kun olen valmis insin6ori? Pidem-
malld tdhtdimelld han tietysti voisi
arvioida my06s Viron talouden tulevai-
suudenndkymia ja huomioida, ettd
insindoriksi opiskellessaan han omak-
suu tietoja ja taitoja, joilla on kansain-
valistd markkina-arvoa. Valtio on teh-
nyt asialle jo sen verran, ettd matema-
tiikka palautettiin pakolliseksi aineeksi
ylioppilaskokeissa. Taltd osin nuoret
eivat endd pysty menemaddn sieltd,
missd aita on matalin.

Teknisten alojen vaatimaton suosio
on tiedostettu, mutta emme ole vield
kyenneet murtamaan trendid. Kolme
avainkysymysta ovat insindorin palkka,
insinddritaidon globaali arvo ja se, ettei
koulutusjdrjestelma veisi nuorelta
valinnanvapautta.

Mita yhtaalta valtion ja
toisaalta yritysten pitdisi
tehda elinolojen ja eldaman-
laadun kehittamiseksi?

Valtion on tehtiva kaikkensa sen eteen,
ettd yrittdjien on hyva yrittaa. Valtion
itsensd ei kuitenkaan pitdisi lahted
mukaan liiketoimintaan. Koska meilla
on niukasti seka aineellisia ettd henki-
lévoimavaroja, varteenotettavin voima-
varamme on yrittdjdhenkisyys. Vaik-
kapa sellainen raaka-aineresurssi kuin
0Oljy, jonka hintataso on tilla hetkelld
huimaava, on omiaan laiskistamaan
ihmisid ja aiheuttamaan taloudellista
epatasapainoa.

%,

MIKAEL ORKOMIES, osakas, EXcCeEbeEA

Verrattaessa Viroa
muihin Baltian ja Ita-
Euroopan maihin on
Viron tarjoamista
mahdollisuuksista
helppo olla innostunut.
Viime vuosina
suuryritysten
investoinnit Viroon ovat
saaneet huomiota
suomalaisessa
mediassa - Excedea on
tukenut esim.
Technopolista ja
VAASANia toiminnan
laajentamisessa. Myos
sadoilla pk-yrityksilla on
lilketoimintaa Virossa,
mutta verrattuna
suuriin etuihin, joita
Virossa toimiminen
tarjoaisi tuhansille
suomalaisille
pk-yrityksille, on
potentiaalista vasta
pieni osa kaytetty.
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Virossa

on tilaa
kehittya

MARGOT OTS, VIRON LOGISTIIKKAKLUSTERI, VIESTINTAPAALLIKKO

iro on ollut kansainvélisen kaupan keskus
ja monien kauppateiden risteyspaikka jo yli
760 vuoden ajan. Tata taustaa vasten ei ole
yllattavaa, ettd logistiikkasektorista on tul-
lut Viron talouskasvun moottori ja merkit-

tavan kasvupotentiaalin omaava toimiala, mika on suoma-
laisyrityksissd tiedostettu jo pitkddn. Viroon tehdyistd
ulkomaisista sijoituksista ldhes neljannes tulee Suomesta.
Suomi on vakiinnuttanut asemansa Viron suurimpana
kauppakumppanina ja Tallinnan ja Helsingin valilla
tehdadn vuosittain yli kuusi miljoonaa matkaa.

Monet teollisuus- ja tuotantolaitokset ovat erittdin
kiinnostuneita virolaisten teollisuuspuistojen tarjoamista
mahdollisuuksista. Viron logistinen sijainti ja investointi-
ilmapiiri tuovat tullessaan monia etuja, joita yritykset
voivat hyddyntdaa. Myds suomalaisyritysten tuotannon
osittainen siirtiminen Viroon avaisi varteenotettavia kil-
pailukyvyn kehittimismahdollisuuksia. Talld keinoin voi-
daan vihentdd kustannuksia ja kasvattaa tuotantomaérid
ilman, etta toimitusvarmuudesta ja -nopeudesta tai jousta-
vuudesta tarvitsee tinkia.
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Myonteinen investointi-ilma-
piiri

Yhtion perustaminen onnistuu Vir-
ossa kahdessa tunnissa, kaikki asiointi
ja viestintd viranomaisten kanssa hoi-
tuu sahkaisesti, 0 %:n tulovero yrityk-
sen jakamattomasta voitosta mahdol-
listaa koko liikevoiton verottoman
uudelleeninvestoinnin ja sitd kautta
nopean kasvun. Puhumattakaan siita,
ettd Virossa ei ole 20 vuoteen ollut
yhtaan yritystoimintaa hairinnytta
lakkoa. Viron verojarjestelma on erit-
tdin yksinkertainen moniin muihin
maihin verrattuna ja kiistattomia
etuja ovat myds valtion vahdinen
velkaantumisaste ja euron kayttoono-
ton myota kadonnut devalvaatioriski.

Vapaata tilaa kaytdssdanne

Viron satamissa, vapaa-alueilla ja teol-
lisuuspuistoissa on satoja hehtaareja
teollisuus- ja liiketontteja, joiden inf-
rastruktuurivalmiudet ovat kunnossa.
Tarjolla on myds valmiita toimitiloja,
jotka voi ottaa kayttoon vaikka saman
tien. Esimerkiksi RRK:n, joka on yksi
Viron johtavista logistiikka-alan kiin-
teistokehitysyhtioistd, hallinnoimien
kiinteistojen maapinta-ala on 1,2 mil-
joonaa m? ja vuokrattavien rakennus-
ten kokonaiskerrosala noin 160 000
m2 RRK:n logistiikkapuistoille on
tunnusomaista sijainti tarkeimpien
satamien laheisyydessd, rautatieinfra-
struktuurin olemassaolo sekd hyvat
yhteydet paateille. Toisella huomatta-
valla tuotanto- ja liikekiinteistojen
kehittdjalla Harju KEK:lla on
yhteensda noin 100 hehtaaria teolli-
suusmaata ja liiketontteja Tallinnassa
ja sitd ymparoivalla Harjumaan alue-
ella. Harju KEK sekd myy kiinteistdja
etta tarjoaa avaimet kiteen -vuokraus-
palvelua.

Nopeaa kauttakulkukuljetus-
ta Euroopan, Vendjan ja
Keski-Aasian markkinoille

Viron edullista sijaintia logistiikkakes-
kuksena tai transitokuljetusten vay-
lana tukee hyvin toimiva kuljetussek-
tori. Rautatiekuljetukset ovat yksi
tehokkaimmista kuljetusmuodoista.

Viron vanhin ja suurin rautatierahtiy-
ritys on EVR Cargo. Sen kalustoon
kuuluu kuusi sadnnollistd liikennetta
harjoittavaa konttijunaa ja kiaynnissa
on kaksi kehityshanketta uusien suun-
tien avaamiseksi. Tavara kulkee kis-
koja pitkin seka ita-lansi- etta pohjoi-
nen-eteld-suunnassa. Sdanndllisia
kuljetuksia on télla hetkelld Vendjalle,
Kazakstaniin ja Ukrainaan. Kehitteilla
ovat rahtiyhteydet Itavaltaan ja Kii-
nan Urumgiin; jalkimmainen merkit-
sisi kuljetusajan puolittumista laiva-
rahtiin verrattuna.

Edelld mainittujen lisaksi rautatie-
rahtia kuljetetaan tilausten perus-
teella minne tahansa IVY-alueelle, jossa
on kaytossa 1520 mm:n raideleveys.

Toimivaa yhteistyota

Viron edulliset kiinteistot, optimaali-
set tuotanto- ja litketoiminnan koko-
naiskustannukset, palveluiden korkea
laatu, toimitusvarmuus ja joustavuus
— kaikki edelld lueteltu on jo antanut
vauhtia suomalaisten ja virolaisten
yritysten yhteistyolle. Esimerkiksi
Outotecin ja Eesti Energian yhteisen
Enefit-projektin hedelmand Viroon
on valmistunut ensimmdinen Enefit
280 -0ljytehdas. Toimijoiden tavoit-
teena on olla maailman paras alal-
laan.

Monet kansainvaliset yritykset
toimivat jo Virossa hyvalla menestyk-
selld, mutta mukaan mahtuu uusia-
kin.

Tarkempaa tietoa Viron logistiik-
kaklusterin yhteistyOkumppaneiden
teollisuus- ja logistiikkapuistoista seka
kuljetuspalveluista 10ytyy klusterin
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ERIK SAKKOV,
TALLINNAN LENTOASEMAN HALLITUKSEN JASEN

On ajateltava
asiakkaan
puolesta ja
esiteltava
ratkaisuja, jotka
voisivat sopia
heille.
Maantiede ei
saa olla rajoite —
heille taytyy
tarjota
tuotteita, jotka
tuntuvat
kiinnostavan.
Eivat laivat ja
lentokoneet tee
kauppaa,
iIhmiset tekevat!
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Viroon tulee maailman kattavin
sahkoautojen latausverkosto

Viro on ensimmainen maa maailmassa, joka rakentaa maan-
laajuisen uusiutuvalla energialla toimivan sahkdautojen
latausverkoston. Kun oljyn hinta hipoo pilvia, sahkdautoilijat
kiittelevat kulkuvalineidensa matalia polttoainekustannuksia.
Valtion nakokulmasta sahkodautoilun edistaminen taas on
merkittava toimenpide puhtaamman ja hiljaisemman ympa-

VALTIO TUKEE SAHKO-
AUTOJEN OSTAMISTA
LUOTTOLAITOS
KREDEXIN KAUTTA

Hankintatukea voivat hakea Viron
kansalaiset ja Virossa asuvat ulkomaa-
laiset, joilla on pitkaaikainen oleskelu-
lupa tai pysyva oleskeluoikeus, seka
tietyin rajoituksin myds oikeushenki-
16t. Tuen maara on 50 % auton osto-
hinnasta, kuitenkin enintaan 18 000
euroa autoa kohden.

Lisatiedot: www.elmo.ee/en X:
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riston puolesta.

ahkoista liikkuvuutta
edistavain ELMO-projek-
tin tuloksena Virosta on
tulossa todellinen siah-
koautoilun edellakavija.
Maahan rakennetaan maailman katta-
vin pikalatausasemien verkosto (160
latauspistettd) ja Virossa on eniten
sahkoautoja asukasta kohden maail-
massa. Latausasemia rakennetaan
kaikille paa- ja seututeille 40-60 kilo-
metrin valein. Tihedn latausverkoston
ansiosta sihkoauton kiyttd on
helppoa ja mukavaa kaupunkiliiken-
teen lisaksi myos pidemmilld mat-
koilla.

”Sidhkoautojen ymparistoystaval-
lisyydestd ja edullisuudesta on
puhuttu paljon. Virossa sihkoautolla
ajettu kilometri maksaa autoilijalle
edullisimmillaan vain neljasosan ben-
siinimoottorisen auton kilometriku-
luista. Lisdksi ilma pysyy puhtaam-
pana, kun kadytetddn uusiutuvalla
energialla tuotettua sahkod”, kertoo
sahkoautohanketta rahoittavan luot-
tolaitos KredExin tiedottaja Tarmo
Seliste. ”"My0s ajomukavuus ja turval-
lisuus ovat tarkeita tekijoitd. Sihkoau-

tojen portaaton automaattivaihteisto
sujuvoittaa kiihdytyksia ja jarrutuksia.
Matalalla oleva painopiste puolestaan
parantaa merkittavasti ajo-ominai-
suuksia.”

Tallinnassa, Tartossa ja Parnussa
kaupunki myontad jo nyt sihkoau-
toille pysdkointitunnuksen, joka
oikeuttaa ilmaiseen pysakointiin
my6s maksullisilla alueilla.

Vuonna 2011 kdynnistynyt ELMO
on sahkoautoissa kaytettivan uuden
teknologian testaushanke, josta saata-
vat kokemukset hyodyttavit niin
Viron valtiota, sopimuskumppani
Mitsubishi Corporationia kuin koko
muuta maailmaa. Valtiolle ja kunnille
hankittiin hiilidioksidin pééstooi-
keuksien myynnista saaduilla varoilla
507 sihkoautoa. Paastottomien auto-
jen maard lisddntyy jatkuvasti sdh-
kdauton ostoon myonnettivan han-
kintatuen ansiosta. Sihkdajoneuvojen
kayttokokemuksia aiotaan jatkossa
selvittaa laajalla tutkimuksella.

Sahkoautojen pikalatausverkoston
rakentaa Viroon ABB ja se valmistuu
vuoden 2012 loppuun mennessa.

_
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Yhteistyolla

lavoltteeseen

INDREK PETERSOO, VIRON IT- JA TELEKOMMUNIKAATIOLIITON KONSULTTI

iron ja Suomen maan-
tieteellinen ldheisyys
ja kulttuurien saman-
kaltaisuus tarjoaa
yrityksille monenlaisia
yhteistyomahdollisuuksia. Hyvia esi-
merkkejd synergiaetujen onnistu-
neesta hyodyntidmisesta 10ytyy esimer-
kiksi ict-sektorilta ja startup-yrityk-
sistd.

Valdar Liive Enterprise Estonian
Helsingin toimistosta kiteyttad naapu-
rusten yhteistyon tirkeimman argu-
mentin ndin: ”Viro ja Suomi ovat niin
erilaisia, ettd yhteistyd on kiinnosta-
vaa ja niin samanlaisia, ettd yhteistyo
on mahdollista” Viron maineikkaat
it-osaajat pdasevit suomalaisten
yhteistyOkumppanien avulla testaa-
maan ratkaisujaan ja konseptejaan
ulkomaisessa ympdristossd ja saavat
samalla mittaamattoman arvokasta
palautetta ja tietoa, joita tarvitaan
lapimurtoon suurilla markkinoilla.
Virolaiset startup-yrittdjét taas voivat
10ytda Suomesta samojen kysymysten
kimpussa painineita hengenheimolai-
sia tai lisarahoitusta, jonka avulla
hyvd idea saadaan jalostettua val-
miiksi liiketoimintamalliksi.

Virolaiset teknologiayritykset

ovat aina suunnanneet katseensa Suo-
meen ja tekevit varmasti vastaisuudes-
sakin niin. Pohjoisnaapurin markki-
noille paasya pidetdan olennaisena,
minka todistaa esimerkiksi Nortalin
eli entisen Webmedia Groupin voima-
kas laajentuminen Suomenlahden
taakse. Ensin Webmedia osti suomalai-
sen CCC Corporation Oy:n ja tand
vuonna otettiin kayttoon uusi yhtei-
nen nimi, Nortal. Pohjoismaiden
suurin televiestintayritys TeliaSonera
puolestaan perusti uuden tutkimus-
keskuksensa Tallinnaan, mitd voidaan
pitdd tunnustuksena Viron ict-asian-
tuntijoille.

Viron kehitysrahaston Estonian
Development Fundin ja Aalto-yliopis-
ton aloitteesta kdynnistetty FinEst
Startup -kehitysohjelma StartSmart
tuottaa kahden vuoden hankekauden
ajan erinomaisia luentoja ja mahdolli-
suuksia uusien ideoiden kehittaimiseen
yhteistuumin. Kevailld Tallinnassa
jarjestetty Latitude59-konferenssi
startup-yrityksille oli suomalaisen
Slush-konferenssin ja Arctic StartUp
-yhteison yhteistyotapahtuma. Se
tuotti aivan uutta synergiaa ja korosti
samalla alueen merkittavyytta startup-
yritysten kotipaikkana. Suomen urhei-

Viro ja Suomi ovat niin
erilaisia, etta yhteistyo
on kiinnostavaa ja niin

samanlaisia, etta yhteis-
tyd on mahdollista.

luopisto ja Haaga-Helia-ammattikor-
keakoulu jarjestavit marraskuussa
Vierumadelld Sport Inno Camp -inno-
vaatioleirin, jossa suomalaiset ja viro-
laiset opiskelijat kehittavat uudenlai-
sia litkunta-alan tuotteita hankkee-
seen osallistuville yrityksille. Techno-
polis ja MobileMonday jarjestavat
saannollisesti virolais-suomalaisia
yhteistyoseminaareja.
Virolais-suomalaisen yhteistyon
perustavoite on, ettd kummankin
maan yrityksistd saadaan esiin niiden
parhaat puolet ja yrityksid rohkais-
taan hankkiutumaan yhdessi kansain-
vilisille markkinoille. Yhtena yhteis-
tyOn tavoitteena on myds uusien
ulkomaisten investointien hankkimi-

nen.
_
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SUVILAHTI - HELSINKI

VIRO-KESKUS

VIRON PRESIDENTTIPARI VIERAILULLA HELSINGIN EESTI MAJA - VIRO-KESKUKSESSA

Helsingin suvilandesta
suora linja Viroon

TAPIO MAKELAINEN, TUGLAS=SEURAN KULTTUURISIHTEERI

INSENEERIA

yksylld 2010 avattiin Hel-

singissd SOrndisten rantati-

elld Eesti Maja — Viro-kes-

kus, jossa Enterprise Esto-

nia, Suomen Viro-
yhdistysten liitto, Tarton yliopiston
edustusto, Tuglasseura, Viro-instituutti
Suomessa ja Viron matkailun edistamis-
keskus edistavat keskuksessa Viron ja
Suomen vilisia kulttuuri-, koulutus-,
talous- ja matkailusuhteita. Reilun 600
m2 ja yli kymmenen tyontekijan keskus
ei syntynyt hetkessd eikd tyhjastd, vaan
suurin osa sen toimijoista oli jo pari
vuosikymmentd toiminut Helsingissa.
Entisten tilojen jaitya kasvaneen toimin-
nan takia liian pieniksi 10ytyivit uudet
toimitilat Helsingin kaupungin omista-
mista tiloista Suvilahdesta.

Eesti Maja — Viro-keskus palvelee
sekd kaikkia Virosta kiinnostuneita
suomalaisia ettd Suomessa asuvia
virolaisia.

Keskuksen Baltia-kirjaston Estica
-kokoelmat ovat maailman suurim-
mat Viron ulkopuolella. Luennot,
seminaarit, taidenayttelyt, konsertit,
elokuvaesitykset, kirjaesittelyt ja mat-
kailuillat houkuttelevat keskukseen
yleisod ilta toisensa jalkeen. Tuglas-
seuran jarjestamat viron kielen kurssit
ovat jo ldhes legendaarisia. Suomeen
muuttaneille tarkoitetut suomen
kielen kurssitkin ovat tulleet parissa
vuodessa supersuosituiksi. Suomenvi-
rolaiset ovat loytaneet myos kirjas-
tomme ja jarjestavat Eesti Majassa
yhd enemmdin my0s omaa toimin-

taansa: Eesti Maja laululapsed, Laste
ring ja suomenvirolaisten kuoro Siller
kokoontuvat keskuksen tiloissa saan-
nollisesti. Myos Eesti Arstide Selts,
Helsingi Akadeemiline Eesti Klubi ja
Vironkielisen Opetuksen Seura
kokoontuvat usein Viro-keskuksen
tiloissa.

Viron muotoilijoiden liiton avulla
sisustetut Viro-keskuksen toimitilat
ovat taynna virolaista taidetta ja desig-

KUVAT: TOOMAS DETTENBORN
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TARTON YLIOPISTON
SUOMEN-EDUSTUSTO

Vuonna 1632 perustettu Tarton
yliopisto on Viron vanhin ja suu-
rin korkeakoulu. Suomen-edus-
tusto palvelee kaikissa yliopistoa
koskevissa kysymyksissa: tutkinto-
opiskelu, taydennyskoulutus, kieli-
kurssit, kesdyliopisto ja tieteelli-
nen yhteistyo.

SANNA IMMANEN
TARTON YLIOPISTON EDUSTAJA
SUOMESSA

ENTERPRISE ESTONIA

Viron elinkeindelaman edustusto
Suomessa, Enterprise Estonia, tar-
joaa monipuolisia palveluita viro-
laisille vientiyrityksille, investointi-
ja yhteistyomahdollisuuksia
suomalaisyrityksille seka kattavaa
matkailutietoa Viroon matkusta-
ville.

AURELIA LORENTS
VIENTIKONSULTTI

TOOMAS TARK
ALUEJOHTAJA, MATKAILU

VALDAR LIIVE
JOHTAJA

TUGLAS-SEURA

Tuglas-seura on suomalais-virolai-
sia yhteyksid edistdvad ystivyysyh-
distys, valtakunnallinen kulttuuri-
jarjesto, joka tunnetaan Martin
markkinoista ja monipuolisesta
ohjelmatarjonnasta jasenistolleen
ja kaikille Virosta kiinnostuneille.

JUHANI SALOKANNEL
TOIMINNANJOHTAJA

VIRO-INSTITUUTTI

Viro-instituutin tehtdvand on jo
17 vuoden aikana ollut virolaisen
kulttuurin tunnetuksi tekeminen
Suomessa — instituutti jarjestaa
konsertteja, nayttelyja, kirjallisuu-
siltoja, luentoja ja muita kulttuuri-
tapahtumia eri puolella Suomea,
lisaksi se panostaa erityisesti nuor-
ten keskuudessa tehtdvaan tyohon
tarjoten mm. Viro kdy koulua
-koulutusprojektia Suomen kou-
luille seka tietoja opiskelumahdol-
lisuuksista Virossa.

GRETE AHTOLA
VIRO=INSTITUUTIN JOHTAJA
SUOMESSA

WWW.EESTIMAJA.FI &

SUOMEN
VIRO-YHDISTYSTEN
LIITTO RY. (SVYL)

Suomen Viro-yhdistysten liittoon
(SVYL) kuuluu n. 40 jasenyh-
distysta eri puolilla Suomea, niinpa
liitto vie toimintansa — erilaisten
kulttuuritapahtumien, seminaa-
rien, matkojen, viron kielen kurs-
sien suomalaisille, suomen kielen
kurssien virolaisille yms. — kautta
virolaisen kulttuurin ilosanomaa
koko Suomeen!

KIRSI BONGWIRNSO
TOIMINNANJOHTAJA
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asokas korkean asteen
koulutus on Viron
ylpeydenaihe. Nuorille
Viron vilkas ja kansain-
vilinen ymparisto
yhdessd informaatioteknologian vii-
meisimpien saavutusten kanssa teke-
vit Virosta houkuttelevan paikan
opiskella ja asua. Korkeakoulutut-
kinto tdssd pienessd EU-maassa on
hintansa vaarti ottaen huomioon
myo0s suhteellisen alhaiset lukukausi-
maksut ja elinkustannukset.
Suomalaisten opiskelijoiden

maard Viron yliopistoissa ja korkea-
kouluissa on viime vuosien aikana
kasvanut huomattavasti. Viime syk-
synd kandidaatti-, maisteri- tai tohto-
ritason tutkinto-opiskelijaksi hyvak-
syttiin yhteensd 264 suomalaista
nuorta. Talla hetkelld virolaisissa kor-
keakouluissa on yli 700 suomalaista
opiskelijaa. Suosituimmat opiskelu-
alat Tartossa ovat ladketiede ja eldin-
ladketiede, Tallinnassa kaupallinen
ala, oikeustiede ja kansainvaliset suh-
teet. Eniten suomalaisnuoria opiske-
lee Tallinnan teknillisessé yliopistossa

Study in Estonia - kansain-
valinen kokemus lahella kotia

GRETE AHTOLA

(Tallinna Tehnikatilikool), Estonian
Business Schoolissa, Tarton yliopist-
ossa ja Viron maatalousyliopistossa
(Eesti Maatlikool). ”Kiinnostus Vir-
ossa omaksuttua korkeakoulutusta
kohtaan kasvaa jatkuvasti”, sanoo
Archimedes-saation korkeakoulutus-
sektorin ulkomaanmarkkinoinnin
johtaja Mariann Lugus. ”’On mukava
huomata, etti virolaisesta korkeakou-
lusta saadun tutkintotodistuksen
myotd suomalaisnuoret ovat osoittau-
tuneet Suomen tyomarkkinoilla ar-
vostetuiksi asiantuntijoiksi.”

Helsingissd toimiva Viro-instituutti valittaa yhteistyossa Study in Estonian kanssa kattavaa tietoa opiskelumahdollisuuk-
sista Virossa. Tarkempia tietoja on saatavilla osoitteissa www.studyinestonia.ee ja www.viro-instituutti.fi X>

GRETE AHTOLA ON STUDY IN ESTONIAN EDUSTAJA SUOMESSA JA JOHTAA MYOS VIRO=INSTITUUTIN SUOMEN EDUSTUSTOA
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Virolaiset
rakennusvaahdot
tunnetaan melkein
50 maassa

rimelte on Virossa toimiva saumaeristeiden ja

rakennusvaahtojen valmistaja. Vuonna 1994

vélittdjayhtioksi perustettu ja nelja vuotta

myohemmin tuotannon aloittanut yritys on

noussut nopeasti Euroopan johtavien yksikom-
ponenttisten polyuretaanivaahtojen valmistajien joukkoon.
Periti 97 % Wolf Groupin tuotannosta menee vientiin ja myyn-
nistd ldhes 3 % tulee Suomen markkinoilta.

Krimelten tuotteita viedddn titd nykyd lahes 50 maahan.
Koska vientimarkkinat jakautuvat hyvin monenlaisiin ilmasto-
oloihin trooppisesta Brasiliasta hyiselle Koillis-Venajalle, Krimel-
ten tuotteille on asetettu poikkeuksellisen tiukat laatuvaatimuk-
set. Ammattilaisten suuri osuus Krimelten tuotteiden loppukayt-
tédjistd on selked osoitus korkeasta laadusta.

Syksylla 2009 kaikki Krimelte-ryhman yritykset keskitettiin
Wolf Group -kattobrandin alle. Wolf Groupilla on kaikkiaan 250
tyontekijaa.

Wolf Groupin yritysten tairkeimmat tuotemerkit ovat Peno-
sil ja Tempsi, mutta Krimelten tehtaiden tuotantoa myydaian
my0s monien tunnettujen ketjujen private label -tuotteina. Wolf
Groupin tuotevalikoimaan kuuluvat rakennusvaahdot, liimat,
eristeet, puhdistusaineet, tyokalut seka erilaiset rakennuskemian
tuotteet ja raken-
nusmateriaalit
ammattirakentajille ;? =
ja kotitalouskayt-
toon.

Wolf Group

/erolurnaround
todisti maailmalle,
otta Viro on it-maa

eroTurnaround on hyva osoitus siitd, etta Skype ei

ole Viron ainoa it-menestystarina. Yrityksen perus-

tajat Jevgeni Kabanov ja Toomas Romer tyOskente-

livit Webmedia-nimisessa it-yrityksessd, jossa Kaba-

novin tyotehtaviin kuului muun muassa rutiinino-
maisten muutosten tekeminen valmiiseen koodiin. Koska muutok-
set eivat paivittyneet ilman aikaa vievda redeploy-komentoa,
Kabanov joutui vahan valia odottelemaan koneen daressi toimet-
tomana, eikd tamad ollut hinen mielestdan tehokas tapa tydsken-
nelld. Ongelmaa selvitellessd kavi ensinndkin ilmi, ettd monet
muutkin ohjelmistokehittajat tuskailevat saman asian vuoksi. Toi-
nen merkittava huomio oli, etta tilanteen voi korjata.

JRebelin ensimmiéinen versio julkaistiin syyskuussa 2007. Zero-
Turnaround perustettiin kaksi vuotta myohemmin JRebelin ja
toisen tuotteen eli LiveRebelin kehittdmis- ja myyntiyritykseksi.
Nykydan yritykselld on tuhansia asiakkaita ympéri maailmaa.
Viennin osuus liikevaihdosta on 99 %. Paamarkkina-alueita ovat
Pohjois-Amerikka ja Lansi-Eurooppa, erityisesti Saksa. ZeroTurna-
round on ollut kannattava lahes alusta alkaen ja se on kasvanut
erittain nopeasti. Yritys onkin edelleen suurelta osin perustajakak-
sikkonsa omistuksessa. ZeroTurnaroundilla on 65 tyontekijaa,
hieman yli puolet heista (padkonttori, tuotekehitys ja tukitoimin-
not) Tartossa ja Tallinnassa ja vajaat 30 (myynti- ja markkinointi-
osasto) Bostonissa Yhdysvalloissa.

Kumpikin tuote on tuonut ZeroTurnaroundille useita kansa-
invilisid innovaatiopalkintoja.

() ZEROTURNAROUND

o, il

Maailman
parhaat
lumiaurat
valmistetaan
VIrossa

piskelijoiden vuonna 2003
perustaman Meiren Engi-
neering OU:n piti alun
perin keskittya tuottamaan
insindoripalveluita teolli-
suuden tarpeisiin. Koska yksi yrityksen

perustajista oli aikaisemmin suunnitellut
lumiauroja, syntyi ajatus tarjota palve-
luiden lisidksi myOs omia tuotteita. Ajatuk-
sesta edettiin saman tien tekoihin ja
nykyadn Meiren tunnetaankin ennen kaik-
kea innovatiivisten lumiaurojen valmista-
jana — ja mistd l0ytyisivitkddn maailman
parhaat lumitydasiantuntijat, elleivit poh-
joisen pakkasista? Esimerkiksi Pohjois-
Amerikassa alan kehitys on pysahtynyt
vuosikymmenia sitten. Sekd kalusto ettd
teiden talvikunnossapitoa koskeva lainsaa-
didnto ovat sielld selvdsti meitd jdljessa.
Suolan kayttd on Euroopassa nykyaan tar-
koin sadnneltyd, mutta Kanadassa kaytan-
nollisesti katsoen vapaata. Tilanne ei moti-
voi sikaldisia auranvalmistajia tuoteke-
hitykseen.

Meirenid voi pitad pikemminkin pohjois-
maisena kuin pelkastadn virolaisena yrityk-
send. Yrityksen markkina-alue kattaa koko
Skandinavian ja ovi Keski-Eurooppaan on jo
alustavasti raollaan. Vuonna 2011 vienti
muodosti 84 prosenttia Meiren Engineering
OU:n kokonaismyynnisti. Suomen-viennin
osuus myynnistd oli noin 18 prosenttia.
Yrityksen johto vakuuttaa, ettd Meirenilla
halutaan oppia tuntemaan suomalaisten
toiveet ja tarpeet yhd paremmin. Suomen
uskotaan pysyvan yritykselle erittdin tarkeana
markkina-alueena.
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Harju Elekter:
suomen ja Viron liiketoiminta-
KUlttuurit ovat kasvaneet ynteen

"Aikoinaan naapurimaiden yritykset ryhtyivat yhteis-
tyohon virolaisten kanssa erilaisista syista, mutta
nykyaan yhteisty0 perustuu luotettavuuteen ja
positiivisiin kokemuksiin", toteaa sahkolaitteita ja
-materiaaleja valmistavan ja myyvan AS Harju Elekterin
toimitusjohtaja Andres Allikmae.

GERLI RAMLER, INSENEERIA

ANDRES ALLIKMAE

Liikesuhteet Suomeen ovat
nykyaan erittain merkittavia
Harju Elekterille: yhteistyo
Suomen kanssa muodostaa
. 46 % lilkevaihdostamme.

INSENEERIA

allinnan porssin ainoan
teknologiayrityksen
yhteistyd Suomen suun-
taan alkoi jo 1980-luvun
lopussa Neuvostoliiton
talousuudistusten myota.
Henkilokohtaisia yhteyksia
suomalaisten ja virolaisten valille oli
syntynyt jo aiemmin, mutta jossakin
vaiheessa meille tarjoutui tilaisuus
kiyda barterkauppaa myos virallisesti:
vaihdoimme kaapeleita ja puutavaraa
autonrenkaisiin ja kosmetiikkaan.

& SYKSY 2012

Vaihtokaupan aikakausi jdi lyhyeksi,
silldi Moskovasta myonnettiin Harju
Elekterille ulkomaankauppalisenssi,
jonka ansiosta pystyimme myymaan
tuotteitamme ja alihankintat6itaimme
selvaa rahaa vastaan. 1990-luvun
alussa suomalais-virolaisia yhteishank-
keita ja -yrityksia oli jo runsaasti.

Se oli aikaa, jolloin opimme
oikeaa suhtautumista tyontekoon.
Saimme lansivaluuttaa, jonka turvin
teimme investointeja. Uusi teknologia
ja tunnollinen suhtau-
tuminen tyohon toi-
vat meille sopimuksia
monien tunnettujen
suomalaisten yritysten
(ja niiden edeltdjien)
kanssa: Nokia, PKC,
ABB, Ensto, Siemens.
Liikesuhteet Suomeen
ovat nykyaan erittain
merkittdvid Harju
Elekterille: yhteistyd
Suomen kanssa muodostaa 46 % liike-
vaihdostamme. Konsernissa on kaikki-
aan 450 tyontekijad, joista Virossa 300
ja Suomessa 85.

Aluksi suomalaisia vetivat var-
masti puoleensa edullinen kustannus-
taso ja alihankintamahdollisuudet,
mutta kun ajan mittaan osoitimme
olevamme vakaa, luotettava ja ammat-
titaitoinen yhteistydkumppani, mei-
hin myos alettiin suhtautua sen
mukaisesti. Thmisten merkitysta ei voi
korostaa litkaa — mikaan liiketoiminta

ei suju ilman tekijoita. Eika kyse ole
koskaan ollut vain Viron edullisuu-
desta, silla vakavasti otettavat yritykset
eivat tee paatoksia pelkastdan hinto-
jen perusteella. Sen sijaan ammattitai-
toisen tyovoiman saatavuus on ollut
valttikorttimme vuosien varrella. Suo-
messa on aina podettu tydvoimapulaa
esimerkiksi teknisilld aloilla, ja
suomalaiset arvostavat virolaisen kor-
kea- ja keskiasteen teknisen koulutuk-
sen tasoa. Suomessa osataan myos
katsoa Viron markkinoita kauem-
maksi, Latviaan, Liettuaan ja Ukrai-
naan, joihin rantautuminen on hel-
pompaa vendjan kieltd osaavien viro-
laisten avulla.

Valtaosalla suomalaisista on posi-
tiivisia kokemuksia Virosta. Suomalai-
set tietdvat Viron turvalliseksi valtioksi
ja toimivaksi yhteiskunnaksi, jossa on
kaikilta osin hyvat hallinnolliset val-
miudet. Virossa toimii paljon suoma-
laisia organisaatioita, kuten lahes 5000
suomalaista yritystd. Uskon, ettd mitd
enemman integroidumme, sitd
parempi. Olen tulisieluinen Viron ja
Suomen talousliiton puoltaja: sen
lisdksi ettd virolaiset ja suomalaiset
muistuttavat olemukseltaan kovasti
toisiaan, molemmat maat ovat Euroo-
pan unionin jasenid, istumme EMU:ssa
samalla puolella poytdd, meilla on
jopa yhteinen kansallislaulu eivatka
kieletkddn ole kaukana toisistaan. Ja
meilld on samanlainen liiketoiminta-

kulttuuri. B
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Priit Raud: Yndesss
o\emme alNuUtlaatuiset

Priit Raudilla on lahes 20 vuoden kokemus virolaisten ja
pohjoismaisten yritysten yhteistyon kehittamisesta. Han
toteaaq, etta entisaikoina virolaiset tunnettiin edullisina
komponenttivalmistajina, mutta nykydan virolaiset tekno-
logiayritykset osallistuvat suuriin kansainvalisiin projek-
teihin tarkeina ja luotettavina yhteistyokumppaneina.

GERLI RAMLER, INSENEERIA

irolaiset ovat eri teolli-

suudenaloilla todista-

neet kykynsa tarjota ja

luoda ainutlaatuisia

teknisid ratkaisuja seka
toimia ketterasti ja kilpailukykyisesti.
Merkittavia menestystekijoitd ovat
myo0s yhteistyohalukkuus, korkealuok-
kainen laatu- ja prosessien sertifiointi-
jarjestelma seka lyhyt valimatka poh-
joismaiden suuriin teknologiakonser-
neihin - niin neuvottelut kuin projek-
tien muutoksetkin voidaan toteuttaa
nopeasti.

Tunnetuista yrityksistd, jotka teke-
vit jatkuvaa yhteistyotd virolaisten
kanssa, mainittakoon esimerkkeina
Sandvik, Outotec, Konecranes ja
Metso.

Asuttuani itse Suomessa yli kym-
menen vuotta osasin etsid suomalais-
yrityksille Virosta yhteistydkumppa-
neita, jotka pystyiviat osallistumaan
toimintaan kokonaisvaltaisesti, toisen
osapuolen tarpeet ja toiveet ymmar-
tden. AMO Group auttaa pohjoismai-
sia teknologiayrityksid yhteistyOssd
virolaisten yritysten kanssa. Virolaiset-

han itse asiassa tuottavat suhteellisen suuren osan
maailmassa kehitettavistd teknisista ratkaisuista.
Kukapa osaisi arvata, etta juuri Viro on osallistu-
nut maailman suurimman kultakaivoksen ja
Afrikan jattikaivosten teknologian kehittamiseen,
ollut edistimassd Vendjan mineraaliteollisuutta
ja tuottaa teknisia laitteita Narvikin malmisata-
malle Norjassa?

Virolla on riittdvasti kokemusta, silld olemme
tyoskennelleet jo vuosikausia tiiviissd yhteistyOssa
suurten pohjoismaisten yritysten kanssa. Myos
maantieteelliselld laheisyydellamme on huomat-
tava merkitys. Teollisuuden suurhankkeet ovat
yleensd ainutkertaisia eikd niissa kaytettavia
koneita ja laitteita valmisteta sarjatuotantona,
vaan asiakkaan tarpeiden mukaan. Niinpd lai-
tevalmistajan on ymmarrettava tilaajan asettamat
tekniset vaatimukset, laadittava asianmukainen
tarjous ja tuotettava hairioitta toimivat koneet ja
laitteet suhteellisen lyhyessa ajassa ja edullisella
hinnalla.

Miksi tdtd kaikkea ei tehdd halvemmalla
Kiinassa? Ensinnakin Kiina sijaitsee kaukana,
toiseksi sikdldinen kulttuuri poikkeaa tdysin
eurooppalaisesta. Virolainen yhteistydkumppani
ymmartaa vaivatta seka puhe- etta teknista kieltd,
minka ansiosta ajanhukka on minimoitu. Suuret
teknologiahankkeet eivit koskaan ole yllatykset-

tomid - toisin sanoen muutoksia voi tulla vaikka
viikoittain — joten laitevalmistajien on oltava erit-
tdin joustavia ja heilld on oltava seki halua ettd
kykyd sopeutua muutoksiin nopeasti. Tama vaati-
mus ei useinkaan toteudu yhteistydssa kiinalais-
ten kanssa eika sikalaisilla valmistajilla ole lahes-
kdan aina valmiutta nopeaan online-yhteyteen
tyon tilaajien kanssa. AMO Groupin verkostoon
kuuluu 3040 virolaisyritysti ja se huolehtii myos
yhteistyOkumppaneiden vilisestd viestinnasta
valittamalld tietoa hankkeen aikana syntyvistd
kysymyksistd ja muutoksista, jotta kaikki varmasti
valmistuisi oikeaan aikaan ja oikealla tavalla.

Virolaiset yritykset ovat ymmartaneet, ettd
myyntiretkille ei kannata ldhted suin péin, vaan
viisaampaa on kuunnella, mitd muualla tehdain
ja tarvitaan. Ei pida myyda valmiita laitteita, vaan
toisen osapuolen tarpeiden mukaisia ratkaisuja.
Se on oma taitonsa.

Toisinaan olen kuullut valitettavan, etta viro-
laiset vievit suomalaisilta tyot. Ei pidd paikkaansa!
Me tarjoamme mahdollisuuden kilpailla ja
menestyd yhdessd kansainvilisissd hankkeissa.
Suomalainen tekniikka ja loppukayttdjien tunte-
mus yhdistettyna virolaisten ammattimaiseen
lahestymistapaan ja tuotantokompetenssiin tar-
koittavat, ettd yhdessd me muodostamme ainut-

laatuisen tiimin.
Y,
7
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ENTERPRISE ESTONIA

iro on muuttunut pal-
jon viimeksi kulunei-
den 20 vuoden aikana.
Tuloksena on nykyai-
kainen liiketoimin-
taympdristd maassa, joka tunnetaan
poliittisesta ja taloudellisesta vakau-
destaan, innovaatioistaan ja liiketoi-
minnan helppoudestaan. Koska Viro
sijaitsee maantieteellisesti pohjoismai-
den ja Vendjin laheisyydessd, useat
pohjoismaiset yritykset ovat siirtdneet
ja keskittaneet sinne erilaisia liike-ela-
man palveluitaan.

Palvelukeskukset eli SSC:t (Shared
Service Centres) ovat olleet yksi liike-
eldman nousevista trendeista viimeis-
ten 15 vuoden ajan. Palvelukeskusten
avulla yritykset voivat optimoida pro-
sessejaan, vahentdd kustannuksiaan ja
parantaa palveluidensa laatua. Tyypil-
lisimpia palvelukeskustoimintoja ovat
talous-, henkil6sto- ja it-asiat, hankin-
nat, asiakkuudenhallinta seka call
centerit.

Monet kansainviliset yritykset
kuten AGA, Finnair, Stora Enso ja
Fortum hyodyntavat palvelukeskuk-
sissaan virolaista osaamista. AGA:n
Virossa sijaitsevan palvelukeskuksen
johtaja Johan Ginman toteaa: "Meilld
tyoskentelee mahtavia ihmisid: hyvin
koulutettuja, energisid, sitoutuneita ja
vastuuntuntoisia.”

Viro on kustannustehokas, turval-
linen ja koulutettua tydvoimaa tarjo-
ava vaihtoehto palvelukeskuksen
sijoituspaikaksi, olipa yrityksen tyokieli
sitten suomi, ruotsi, englanti, saksa tai
vendja. Virossa palvelukeskuksille on
tarjolla myos hyvatasoisia ja kohtuu-
hintaisia toimitiloja seka laadukkaat ja
luotettavat puhelin- ja tietoliikenneyh-
teydet. Tervetuloa tutustumaan, yllatyt

positiivisesti! P
_
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nanteellinen
Kka nearshore-
velukeskukselle

JOHAN GINMAN, AGA:n PALVELUKESKUSTEN JOHTAJA

Meilla tyoskentelee
mahtavia ihmisia: hyvin
koulutettuja, energisia,
sitoutuneita ja
vastuuntuntoisia.
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Asioiden sujuminen sal
Trafotekin kiilnnostumaan
etelanaapurista

TRAFOTEKIN VIRON TEHDAS

htion pdidkonttori

sijaitsee Suomessa

ldhelld Turkua Kaari-

nassa, jossa silld myos

on kaksi tuotantoyk-
sikkod. Yhtiolla on tehtaat myos Vi-
rossa ja Kiinan Suzhoussa, jossa sijait-
see Trafotekin Kiinan-tytiryhtio.

Tehtaan perustaminen Viroon oli
enndtysmadisen nopea hanke. Sen
suunnittelu alkoi vuoden 2010 alussa,
lokakuussa 2010 rakentaminen ja
kesdkuussa 2011 tuotanto. Virallisia
avajaisia vietettiin elokuun 2011
lopulla.

Nyt 4 000 neliometrin laajuinen
tehdas sijaitsee reilun kymmenen
kilometrin padssa Tallinnan keskus-
tasta, Raen yrityspuistossa, lahelld
lentokenttia ja nopeaa Tarton maan-
tietd. Osa 75 tyontekijastd on koulu-
tettu Kaarinan tehtaalla.

Virossa valmistetaan kuristimia ja
suodattimia tehoelektroniikan tarpei-

siin. Tehtaan toimitukset suuntautu-
vat kaikkialle maailmaan. Kun kaytto-
sovellutuksia tarvitaan esimerkiksi
tuuli- ja aurinkovoiman rakentami-
seen, ndyttaa tulevaisuus yrityksen
toimitusjohtajan Pertti Arvosen
mukaan hyviltd. Viron tehtaalle on
suunnitteilla 3 000 nelidmetrin laajen-
nus, johon tydvoimaakin on tarjolla.
Tilauskantaa on, koska esimerkiksi
Oljynporaukseen ja kaasuporaukseen
tarvitaan koko ajan lisad kalustoa.

Uusiutuvan energian avaamiin
mahdollisuuksiin uskoo niin ikdin
Viron tehtaan johtaja Jarkko Palo-
saari. Trafotekissa jo tydskennellyt,
Turusta valmistunut insinoori etsi
uudenlaisia haasteita, joita 10ytyi
Virosta. Maa kun oli ennestdin tuttu
vain muutamalta turistikdynnilta.
Sopeutuminen uusiin oloihin on ollut
mutkatonta, silld yritysten toimintata-
vat ovat Virossa paljolti suomalaisten
kaltaiset.

Raen uudehkon yrityspuiston
infrastuktuuria han pitda toimivana ja
turvallisena. Lihelld, jopa naapureina,
on sekd sopivia alihankkijoita ettd
Trafotekin tuotteiden ostajia. Toimi-
henkiloportaan kanssa asioidaan
englanninkielelld, samoin nuorem-
pien tyontekijoiden. Ikdantyneempien
kanssa puhutaan viro-suomi-seka-
kieltd. Viroa Palosaari kertoo jo oppi-
neensa ymmartamaan.

Erds haaste on toimihenkilopor-
taan henkildston vihdinen tarjonta.
Odotettavissa voi my0s olla henkilos-
ton jonkinlainen palkkaralli, silla
patoutuneita palkkapaineita on
muodostunut talouden myllerryk-
sessa.

Erityisen iloinen tehtaan johtaja
on heille myonnetyista laatu- ja ympa-
ristosertifikaateista. Kiitosmaininnan
saa myos tyontekijoiden ahkeruus.
Suomalais-virolainen kauppakamari

on osaltaan ollut hyva tuki. 5
_

I
TOIMIVA INFRASTRUKTUURI JA ALI-

HANKKIJAVERKKO.

Viron tarjoamat selkedt edut kdynnistettaessd yiritystoi-
mintaa ja sen yllapitamisessa saivat kaarinalaisen Trafote-
kin investoimaan vauhdilla sinne.
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Sanotaan, etta
muotoilusta ja
designista voi
ylipdataan puhua
vain niissa maissa,
joissa on teollisuut-
ta. Miten on Viron
l[aita - mita virolais-
elle designille ja
teolliselle muotoi-
[ulle kuuluu?

INSENEERIA

Ilona Gurjanova: Pitaa
paikkansa, ettd ammattimaisen muo-
toilun mielletddn kuuluvan yhteen
massatuotannon tai vahintddnkin
sarjatuotantomahdollisuuden kanssa.
Mutta vaikka Virossa ei kaytannossa
ole suurteollisuutta ja monissa yrityk-
sissd keskitytdan alihankintatdihin, on
my0s hienoja esimerkkejd muotoili-
joiden, insinddrien ja elektroniikka-
ammattilaisten yhteistyosta. Sellaisia
16ytyy vielapa monilta aloilta ladketie-
teellisten mittauslaitteiden (Myoton,
muotoilijat Martin Parn ja Tiit Liiv;
doc@home, Matti Ounapuu; Nasoskoop,
Kaspar Torn) kautta laadukkaisiin
kylpyammeisiin (Aquator, Balteco) ja
moottoriajoneuvoihin (Renard, EXO).
Viron innovaatiohistoria yltda aivan
1900-luvun alkuun, jolloin vanerin
taivutusmenetelman ja vedenkesta-
van liiman keksiminen veivat tuotan-
non aivan uudelle tasolle. Alvar Aal-
lon tiedetdan olleen kiinnostunut
virolaisen Lutherin vaneritehtaan
menetelmistd ja kokeilleenkin niita.
James Bond -elokuvista tutun Minox-
kameran muotoili Walter Zapp
Virossa. Puhumattakaan Skypesta,
jonka suosiosta kertoo jo verbi
“skypettda”. Yleisena kehityssuuntana
on néhtavissd, ettd yritykset kiinnitta-
vat yhd enemmaén huomiota tuottei-
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siinsa ja tuotekehitykseen. Suomen ja
muiden kehittyneiden muotoilumai-
den vanavedessd valtio on myos
Virossa alkanut tukea muotoilua.
Vuonna 2011 valtio vahvisti muotoi-
lualan toimintaohjelman.

Viron taideakatemiasta ja
muista oppilaitoksista
valmistuu vuosittain tyo6-
markkinoille noin 50 muo-
toilun ammattilaista. Vaikkei
luku itsessaan ole suuren
suuri, heraa kysymys muo-
toilijoiden sijoittumisesta
tyémarkkinoille, silld Virossa
on vain noin 20 inhouse-
muotoilijaa.

IG: Valtaosa alan opiskelijoista
perustaa jo opiskeluaikana oman yri-
tyksen. Valmistumisen jalkeen nuo-
rilla on hurja tekemisen meininki ja
he osallistuvat innokkaasti erilaisiin
projekteihin ja kilpailuihin. Mita
enemman luot, sitd enemman nayt ja
sitd helpompaa on saada uusia toita.
Helppoa se ei kuitenkaan ole, silld
valmistumisen jilkeen ei ole enaa
mahdollisuutta turvautua opiskeluai-
kana tutuiksi tulleisiin tyopajoihin ja
muihin prototypointikeinoihin.
Resursseista on pulaa. Viron muotoi-
lijoiden liitto tukee omalta osaltaan
nuorten paasya ndyttelyihin ja mes-
suille. Parina vuonna kaytimme rans-
kalaista agenttia markkinoidessamme
virolaista designia Lansi-Euroopassa.
Jokavuotinen Disainiéo- eli Designyo-
festivaali on toiminut ponnahduslau-
tana monille lahjakkaille nuorille,
jotka ovat saaneet tunnustusta, asiak-
kaita ja yhteistyokumppaneita seka
Virosta ettd ulkomailta. Tdnd vuonna
Designy0 jérjestetdan 20.-23. syys-

kuuta. Myés SASI-muotoilupalkinto
on yksi keinoista, joilla nuoria muo-
toilijoita nostetaan esiin. Tuotemuo-
toilijat tyoskentelevit muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta 1-2
tyontekijan mikroyrityksissa ja keskit-
tyvat tilauskannan niukkuuden
vuoksi paljolti tuotekehitykseen ja
brindin rakentamiseen. Graafisilla
muotoilijoilla on Virossa enemman
valinnanmahdollisuuksia. Palvelu-
muotoilun asiantuntijat ovat aktiivi-
sesti hakemassa omaa paikkaansa.

Milla tavoin aktiivinen ja
luova virolainen muotoilija
voi toteuttaa itsedan?
Millaiset mahdollisuudet
hanelld on ly6da itsensa lapi
kansainvalisilla markkinoil-
[a?

7

IG: Vaikka
teollisuus ei
Virossa tyollista
muotoilijoita suu-
ressa mittakaa-
vassa, ilmassa on
merkkeja siitd,
ettd yritykset ovat
alkaneet havaita
muotoilijan tyo-
panoksen tarkey-
den. Riskien

e

|
l

hajauttamisen

mahdollistavat

tukimuodot madaltavat yritysten
kynnysta ryhtyd yhteistyohén muotoi-
lijan kanssa. Olemme kehittineet
keinoja, joita kdyttamalld aktiiviset
muotoilijat voivat l10ytaa itselleen
yhteistyokumppaneita yrityksista. Yksi
yhteistydmuodoista on muotoilijoi-
den osallistuminen Viron huoneka-
luklusterin toimintaan kahden vuo-
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den hankkeena. Tarkoituksena on
saattaa yhteen kymmenkunta huone-
kaluvalmistajaa ja muotoilijaa ja
antaa tdlla tavalla lahtolaukaus uusien
tuotteiden kehittamiselle. Hankkeen
osana jarjestetddn myos seminaareja
ja tyopajoja. Tuotemuotoilun tyopa-
jaa ohjaa brittildinen huonekalumuo-
toilija Dan Ziglam. Osallistujat pereh-
tyvat myo0s toimeksiannon eli briefin
tekemiseen, fysiologian ja designin
yhdistelmaén eli fysiodesigniin seka
muotoilijoille maksettavien palkkioi-
den lainsaadannollisiin perusteisiin.
Vastaavaa mallia on aiemmin kaytetty
yhteisty0ssd suomalaisten huonekalu-
yritysten kanssa. Kolmivuotiseen
10D-hankkeeseen osallistui suomalai-
sia yrityksid, virolaisia muotoilijoita ja
virolaisia valmistajia. Sen tuloksena
valmistui toistakymmenta tuotetta, ja
noin 40 prosentissa ndista tapauksista
uuden tuotteen elinkaari sai jatkoa.

Tahan liittyykin seuraava
kysymykseni: millaisia
siteita virolaisella muotoilul-
[a on Suomeen?

IG: Suomalainen muotoilu on
aina kiehtonut virolaisia ja kasitteiksi
muodostuneet suomalaismuotoilijat
kuten Virkkala, Franck, Sarpaneva ja
Aalto ovat olleet arvokkaita esikuvia.
Monilla muotoilijoilla oli yhteis-
tyosuhteita Suomeen jo neuvostoai-
kana. Yhteydet eivit ole rajoittuneet
pelkistdaan tiedonvaihtoon ja verkos-
toitumiseen, vaan virolaiset ovat
my0Os muotoilleet tuotteita suomalai-
syrityksille, esimerkiksi Matti Ouna-
puu ja Madis-Studio Helkamalle. Ular
Karro ja Heikki Zoova ovat luoneet
hienoja tuotteita yhteistydssa Risto-
matti Ratian kanssa. Monet designerit
ovat pyrkineet lydomain itsensa itse-
ndisesti 1dpi Suomen markkinoilla,
hyvana esimerkkind Ivo Nikkolo.

Virolaiset muotoilijat suun- ~ teille on tunnusomaista poh-

nittelevat alkusyksyksi joismainen viileys ja minima-
ndyttelya ja pop up shopia lismi. Tama ei suinkaan mer-
Lahden Marski Areenalle. kitse tylsyyttd: moniin tuottei-
Lisaksi osallistutte Habitare- Siin on kitketty jujuja, jotka
messuille Ahead!-alueella nostavat hymyn katsojan kas-

seka Helsinki Design Weekin voille. Kuten erds asiakas totesi
Everyday Discoveries -nayt- Lontoon design-messuilla: "Tei-
telyyn Suvilahdessa. Millai- dén tuotteenne puhuttelevat!”

sia tavoitteita teilla on
Suomessa?

IG: Haluamme esitelld suomalai-
sille ennen kaikkea ns. designer-make-
reitd, suunnitelmiensa toteuttamisesta
itse vastaavia muotoilijoita. Koska
Viron kotimarkkinat ovat hyvin rajal-
liset, jokaisen muotoilijan on ajatel-
tava vientimahdollisuuksia tuotekehi-
tyksen alkuvaiheista ldhtien. Viron
muotoilijoiden liitto on vienyt virolai-
sia muotoilijoita kansainvilisille
messuille yhteisen tuotemerkin alla jo
yli kymmenen vuoden ajan. Habitare-
messujen Ahead!-hallissa on tandkin
vuonna Estonian Design House (Eesti
Disaini Maja) -osasto, jossa esittiytyy
lahes 20 virolaista muotoilijaa. He
esittelevat padosin pienind sarjoina
tehtdvad, osittain késityoldistoimin-
taan kallistuvaa laadukasta sisustusde-
signia. Messuille osallistuu seka viro-
laisten design-klassikoiden suunnitte-
lijoita, kuten Maile Griinberg, Toivo
Raidmets, Tarmo Luisk, Tonis Vellama
ja Katrin Soans, ettd innovatiivisia
ratkaisuja hakevia nuorempia muotoi-
lijoita, esim. Igor Volkov, Monika Jarg,
Jaanus Orgusaar ja Kart Ojavee. Esilla
on luonnollisista ja perinteisista mate-
riaaleista valmistettuja hyllyja, kaap-
peja, tuoleja, poytia, kodintekstiileja
sekd omaperdisid valaisimia. Vaikka
uusia materiaaleja ja teknisid keinoja
kokeillaan jatkuvasti, virolaisille tuot-

I
VIRON MUQTOILIJOIDEN
LIITTO

Viron muotoilijoiden liitto (Eesti
Disainerite Liit, EDL) on perustettu
vuonna 1989 ja siihen kuuluu 130
muotoilijaa. EDL on virolaisen
muotoilupolitiikan alullepanija,
myontdd BRUNO-muotoilupalkinnot,
jarjestda tana vuonna jo seitsemannen
Designyo-festivaalin, osallistuu kansa-
invalisiin hankkeisiin, on ICSIDin,
BEDAn ja EIDD Design For All Euro-
pen jasen ja silld on edustaja kahden
viimeksi mainitun hallituksessa. EDL
on toiminut aktiivisesti ulkomaisilla
markkinoilla vuodesta 2000, jolloin
liitto osallistui Helsingin Taideteolli-
suusmuseon (nyk. Designmuseon)
millenniumnayttelyyn. Taiman jalkeen
liitto on jarjestanyt nayttelyita ja osal-
listunut messuille mm. Tanskassa,
Ranskassa, Englannissa, Saksassa, Lat-
viassa, Liettuassa ja Kiinassa. Vuonna
2010 avattiin Estonian Design House,
jossa on muotoilijoiden tyétiloja, viro-
laisen designin showroom, EDL:n ja
Designyon toimistot sekd kahvila
Klaus, jota sitdkin vetdd muotoilija.
[lona Gurjanova on Viron taide-
akatemiasta valmistunut muotoilija,
joka on vuodesta 1994 johtanut viro-
lais-suomalaista Design Management
OU -yritysti. Hin on erikoistunut
graafiseen muotoiluun ja toteuttanut
lukuisia design management -projek-
teja seka jossain maarin myos omia
tuotteitaan. Gurjanova on ollut EDL:n
puheenjohtaja vuodesta 2004.
|

WWW.ESTONIANDESIGNHOUSE.EE
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Lentosatarma on's

man tietoisuuteen.

GERLI RAMLER, INSENEERIA

useoksi kunnostetut terds-
betonikupoliset vesitaso-
hallit olivat ainutlaatuisia
jo valmistuessaan lahes sata
vuotta sitten. Kolmesta
hangaarista koostuva valtava, taysin yhtenai-
nen ja vdlipilariton tila on vaikuttavuudes-
saan vertaansa vailla.

”Lentosatamassa on kaynyt kolmessa
kuukaudessa 160 000 vierailijaa. Se on paljon
enemman kuin uskoimme ja toivoimme.
Suomalaisia kavijoita on ollut todella paljon
ja heistd suuri osa koko perheen voimin.
Siitd olemme todella iloisia”, sanoo Lentosa-
taman johtaja Ott Sarapuu.

Vesitasohallit ja koko lentosatama raken-
nettiin vuosina 1916-17 osaksi Pietari Suu-
ren merilinnoitusta. Hallit rakensi tanskalai-
nen urakoitsija Christiani & Nielsen ja
rakennuksen suunnittelusta vastasivat niin
ikdan tanskalaiset insinoorit Herluf Trolle
Forchhammer, Sven Schultz ja Knud
Hojgaard.

Tallinnan kupolikattoiset hangaarit oli-
vat valmistuessaan mittasuhteiltaan ennen
nikemattomait. Pohja-alaltaan 50 x 105 met-
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Yksi Pohjois-Euroopan
suurimmista ja innova-
tiivisimmista merimuse-
oista on uusin erikoi-
suus, jolla Viro on vienyt
itsensa suuren maail-

rin kokoista hallitilaa kattaa
kolme yhteen liitettya terasbe
tonikupolia, joiden jannevali
on 35 metrid. Kupolien kor:
keus on 23 metrid, paksuus
huipulla 8 cm ja alhaalla
tukien kohdalla keskimaarin
12 cm. Hangaarien kaarevat
terasbetonikupolit on tehty
yhdestd kappaleesta ja ne on
tuettu vain kupolien kulmissa
olevilla pylviilld, mitaan sisati-
loja jakavia valipilareita ei siis
ole. Kupolikuori on erittdin
ohut, mutta rakenteesta johtu-
van jannitteen ansiosta silti vahva.

Jos olivat vesitasohallit rakennusaika-
naan hieman alle sata vuotta sitten rakenteel-
taan ainutlaatuisia, niin yhta erityislaatuisiksi
muodostuivat myOs hangaarien restauroin-
tityOt. Vastaavaa teknistd vilineistdd ei ollut
aikaisemmin kaytetty Virossa ja tiukkojen
rakennussuojelumaaraysten vuoksi jokaisesta
restaurointivaiheesta oli ennen lopulliseen
tyohon ryhtymista tehtava mallityo.

Ott Sarapuu mainitsee esimerkkind
erdan restaurointivaiheen: “Lentosatamassa
kéytetty teknologia oli jopa maailman mitta-
kaavassa ainutlaatuista. Ennen kunnostustoi-
den alkua meilla vieraili ryhma suomalaisia
insinoorejd, jotka pitivdat hanketta toivotto-
mana. Suuri osa toistd tehtiin puhtaasti
kasityond. Esimerkiksi hangaarien kupoleissa
olevien rakojen ja halkeamien yhteispituus
oli 3,6 kilometrid. Ne kaikki puhdistettiin,
tdytettiin epoksihartsilla ja katettiin eristeva-
ahdolla. Tukirakenteiden raudoitusterakset
taas kuorittiin esiin korkeapaineruiskutuk-
sella, palkit puhdistettiin niin, ettd raudoi-
tukset olivat ruosteettomia, ne Kkéisiteltiin
korroosionestoaineella ja katettiin sitten

o VIeIson suoSikki

uudella betonilla. Ennen uutta betonivalua
huonoimmin nakyvien paikkojen tausta
arkastettiin vield pommipeileilld, jotta voi
iin olla varmoja korroosionestoaineen levi
dmisestd vanhan raudoituksen kaikkiin
osiin.”

Rakenteeltaan vastaavia rakennuksia on
maailmassa edelleenkin hyvin viahan. Yksi
tunnetuimmista on Sydneyn oopperatalo.

Harvinaisia esineitd harvinaisessa
rakennuksessa ja sen ulkopuolella

Lentosataman kolmeen kerrokseen
rakennettu nayttely esittelee virolaisen
merenkulun ja meriteknologian historiaa.
Siihen kuuluu néyttelyesineitd sekd vetten
pailtd ettd pinnan alta. Museovieraiden kay-
tossda on kymmenittdin interaktiivisia koske-
tusnayttdjd, joista saa useilla kielilla kiinnos-
tavaa lisatietoa Viron merellisestd historiasta.

Yleison suosikiksi on osoittautunut
vuonna 1936 valmistunut sukellusvene
Lembit, joka on pisimpaan (75 vuotta!) yhta-
jaksoisesti vesilld ollut sukellusvene maail-
massa. Lembit on ainoa sota-alus, joka on
jaanyt jaljelle toista maailmansotaa edelta-
vastd Viron tasavallan laivastosta. Korkeasta
idstdan huolimatta Viron sotahistorian kruu-
nunjalokivi on loisteliaassa kunnossa ja
suurelta osin alkuperdisessa asussaan.

Lentosataman laiturissa seisoo maailman
suurin sdilynyt hdyryjadnmurtaja Suur
Toll. Alus on rakennettu Vulcan-Werken
telakalla Puolassa vuonna 1914 ja se oli
aikoinaan noin kymmenen vuoden ajan
maailman teknisesti edistyksellisin jadnmur-
taja. Suur Toll on Baltian ainoa vapaussotaa
edeltévilta ajoilta meidin paiviimme sdilynyt
hoyrylaiva. Komentosilta, miehiston hytit ja
jyhked konehuone ovat samassa asussa kuin
laivan valmistumishetkelld melkein sata

vuotta sitten. B
7
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SUOMI-VIRO-VERKOSTOT

VIRON SUURLAHETYSTO
Itdinen Puistotie 10
00140 Helsinki
www.estemb.fi

VIRO-KESKUS

EESTI MAJA - VIRO-KESKUS
Sorndisten rantatie 22 C

00540 Helsinki

www.eestimaja.fi / www.viro100.fi

SUOMEN VIRO-YHDISTYSTEN LIITTO RY. (SVYL)
www.svyl.net

SUOMALAIS-

EESTILAINEN VIRO-INSTITUUTTI TUGLAS-SEURA
KAUPPA- www.viro-instituutti.fi www.tuglas.fi
YHDISTYS

www.seky.fi TARTON YLIOPISTON SUOMEN-EDUSTUSTO

www.ut.ee

ENTERPRISE ESTONIA
WWw.eas.ee
www.estonia.eu

HELSINGIN VIROLAINEN
AKATEEMINEN KLUBI
www.heaklubi.fi

Aurelia Lorents, Toomas Tark, Valdar Liive,
vientikonsultti aluejohtaja, matkailu  johtaja
aurelia.lorents@eas.ee toomas.tark@eas.ece  valdar.liive@eas.ee

www.tradewithestonia.com www.visitestonia.com www.investinestonia.com

YHTEISTYOTAHOJA VIROSSA

ESTONIAN MINISTRY OF

YHTEYSTIEDOT

FOREIGN AFFAIRS ESTONIAN CHAMBER
TALLINN SCIENCE WWW.VILee OF COMMERCE AND
PARK TEHNOPOL INDUSTRY
www.tehnopol.ee www.koda.ee
INNOVATIVE MANUFACTURING TECHNOPOLIS ULEMISTE
HELSINKI-TALLINN EUREGIO ENGINEERING SYSTEMS COMPETENCE www.technopolis.ee

www.euregio-heltal.org CENTRE
www.imecc.ee

SUOMEN SUURLAHETYSTO
www.finland.ee

SUOMALAIS-EESTILAINEN KAUPPAKAMARI

www.fecc.ee TARTU SCIENCE PARK
www.teaduspark.ee

ESTONIAN DEVELOPMENT FUND

www.arengufond.ce ARCHIMEDES FOUNDATION

www.archimedes.ee

ESTONIAN LOGISTICS
CLUSTER ESTONIAN ICT DEMO CENTER
www.transit.ee www.e-estonia.com

FEDERATION OF

ESTONIAN ENGINEE- ESTONIAN ASSOCIATION
RING INDUSTRY OF DESIGNERS
www.emliit.ee www.edl.ee
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